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Bericht

Betriebliche Altersvorsorge:
Der ehrbare Kaufmann

des Mittelalters als Vorbild

Gedanken zur sozialen Nachhaltigkeit von Manfred Reinalter,
Geschéftsfihrer der Betriebliche Altersvorsorge Consultung GmbH

Kann man den Markt sich selbst tiberlassen und darauf vertrauen, dass seine Eigendynamik die Probleme
selbststdandig 16st? Oder ist soziale Nachhaltigkeit unter dem Motto ,Der Mensch ist der Mafdstab aller
Dinge“ fiir die Aufrechterhaltung der menschlichen Lebensgrundlagen notwendig? Selbst nach den Aus-
wirkungen der Finanzkrise werden diese Fragen kontroversiell diskutiert.

Was die Betriebliche Altersvorsorge betrifft, ist Manfred
Reinalter, Geschiftsfithrer der Betriebliche Altersvor-
sorge Consulting GmbH {iberzeugt: Zwischen Dauer-
haftigkeit bzw. nachhaltiger Entwicklung und der be-
trieblichen Vorsorge besteht ein beachtlicher, kausaler
und unmittelbarer Zusammenhang.

Fast konnte man Konrad Ott vom Sachverstiandigenrat
fur Umweltfragen auch zum Thema der demographi-
schen und gesellschaftlichen Verinderungen in Oster-
reich zitieren, der den urspriinglichen Wortsinn von
Nachhaltigkeit folgendermafSen definierte: ,,Regenerier-
bare, lebende Ressourcen diirfen nur in dem Maf3e ge-
nutzt werden, wie Bestinde natiirlich nachwachsen.“

Es sei hinlianglich bekannt, dass die einschneidenden
demographischen Entwicklungen dazu fihren, dass
immer weniger junge Menschen ins Erwerbsleben nach-
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riicken. Das Osterreichische Pensionssystem werde dem-
nach in Zukunft nur bestehen konnen, wenn die zweite
Saule, die Betriebliche Altersvorsorge, deutlich an Um-
fang zunimmt. Langst sei dieses Vorsorgemodell keines-
wegs nur mehr fiir hoch bezahlte Fuhrungskrifte ein
Thema. Ein betriebliches Vorsorgemodell konne wert-
volle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter an das Unter-
nehmen binden, diene somit vor allem auch als Instru-
ment der Personalentwicklung. Unternehmen, die be-
triebliche Vorsorgemodelle anbieten, seien attraktive
Arbeitgeber und beweisen Verantwortung — im Sinne
langfristigen Denkens.

»Osterreich ist ein reiches Land und die gesetzlichen
Voraussetzungen sind vorhanden, um durch optimierte
Synergien von okonomischen, 6kologischen und sozia-
len Zielen ein neues Modell einer solidarischen Gesell-
schaft zu etablieren, um wieder Wachstum und Bestand
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auch fur die nichsten Generationen zu gewihrleisten®,
ist Reinalter uberzeugt. Die allerbeste Nutzung aller
Moglichkeiten einer intelligenten Vorsorgepolitik stehe
dabei im Vordergrund. ,,Entwicklung zukunftsfahig zu
machen, heifSt, dass die gegenwirtige Generation ihre
Bediirfnisse befriedigt, ohne die Fahigkeit der zukiinf-
tigen Generation zu gefahrden, ihre eigenen Bediirfnisse
befriedigen zu konnen®, zitiert Manfred Reinalter aus
dem Brundtland-Bericht in ,,Unsere gemeinsame Zu-
kunft“ aus dem Jahre 1987.

Ehrbarer Kaufmann und sozialer Stifter

Mehr als 20 Jahre spiter lassen der Borsencrash und
aufsehenerregende Firmenpleiten viele Unternehmen
verstarkt soziale und gesellschaftliche Verantwortung
ubernehmen. Soziale Nachhaltigkeit umfasst einen Aus-
gleich sozialer Krifte mit dem Ziel, eine auf Dauer zu-
kunftsfahige, lebenswerte Gemeinschaft zu erreichen
und zum Wohle Aller zu bewahren.

»Bereits seit dem Mittelalter gibt es in Europa das
Leitbild des ehrbaren Kaufmanns, das den einzelnen
Kaufleuten die Einhaltung von bestimmten Verhaltens-
normen auferlegte, welche unter anderem dem gesell-
schaftlichen Gleichgewicht in den Stadten dienten. Aus
den ehrbaren Kaufleuten des europiischen Burger-
tums wurden in der Industrialisierung ab dem 18. Jahr-
hundert Unternehmerpersonlichkeiten, fur die gesell-
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schaftliches Engagement ebenfalls zur Selbstverstind-
lichkeit gehorte. Sie traten als Mazene und Stifter auf
und kiimmerten sich um die Verbesserung der Arbeits
—und Lebensbedingungen ihrer Mitarbeiter, indem sie
beispielsweise Wohnhiuser bauten. Da die Unterneh-
men gesellschaftliche Rechte in Anspruch nehmen,
haben sie auch entsprechende Pflichten zu tiberneh-
men“, ziecht Manfred Reinalter historische Parallelen
zu heute.

Eine intelligente Vorsorgepolitik, gebiindelt mit dem
richtigen Partner, biete Unternehmen ein enormes
Potenzial. ,Nachdem sich viele Unternehmer in Oster-
reich mit dem Thema der Betrieblichen Altersvorsorge
noch nicht im Detail auseinandergesetzt haben, sehe
ich meinen Auftrag darin, einerseits eine Vorreiterrolle
einzunehmen, andererseits auch fir die nachsten Jahre
das Bewusstsein und eine entsprechende Sensibilisierung
zum Thema Zukunftsfahigkeit, sprich Nachhaltigkeit
zu pragen bzw. herbeizufiihren®, so der Saalfeldener
BAV-Experte.

Einen Grund fiir die abwartende Haltung der hiesigen
Unternehmen in Bezug auf betriebliche Vorsorge sieht
das Fessel-Meinungsforschungsinstitut in der von vie-
len ,,subjektiv als Dschungel empfundenen® Produkt-
vielfalt. ,,Ich helfe sowohl Arbeitgebern als auch Ar-
beitnehmern diesen Dschungel zu lichten und betrieb-
liche Altersvorsorge Konzepte erfolgreich einzufiih-
ren®, so Reinalter. Dies setze ein vernetztes Vorgehen,
ein Miteinander und auch regen Gedankenaustausch,
eventuell zum Anbahnen erfolgreicher Kooperationen
von unterschiedlichen Berufsgruppen voraus.

Das Thema der Nachhaltigkeit in der Altersvorsorge,
ihre Bedeutung fur die Mitarbeiter und ihre Chancen
fiir die Versicherungsgesellschaften wurde von Euro-
mobil, einer Plattform der Leopold-Franzens-Universi-
tat Innsbruck, gemeinsam mit der Betrieblichen Alters-
vorsorge Consulting GmbH bereits im Jahr 2006 be-
sonders durchleuchtet und bearbeitet. Innerhalb dieser
Kooperation entwickelten Mag. Anja Loffler und Mag.
Martin Larch unter der Betreuung von Univ.-Prof.
DDr. h.c. Ekkehard Kappler ein umfangreiches Analyse-
modell zur Bewertung der Versicherungsgesellschaften
unter Berticksichtigung nachhaltiger Kriterien.

Nachhaltigkeit — das Thema fiir die Zukunft

Die Betriebliche Altersvorsorge Consulting GmbH ver-
wendet dieses Analysemodell als Grundlage fur die
Auswahl des Produktanbieters bei allen betrieblichen
Vorsorgelosungen. ,,Sicherheit steht im Vordergrund®,
verspricht Manfred Reinalter. Die Gelder werden im
Deckungsstock des Versicherers unter grofstmoglicher
Sicherheit veranlagt. Durch einen garantierten Rech-
nungszins von 2,25% p.a. bleibe das Kapital auch bei
turbulenten Zeiten erhalten. Die jahrlich zugewiesenen
Gewinne erhohen laufend den Garantiewert der Ver-
sicherung — ein konservatives aber sicheres Instrument
fur die langfristige Sicherung der Altersvorsorge.
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