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Nachfolge
planen?!

er denkt schon gerne an die eigene Nachfolge,

daran, dass man ersetzbar ist? Unternehmer und

Fithrungskrifte scheinen sich im Unterbewusst-
sein oft als unsterblich ansehen. Offenbar ist es schwer
aufzuhéren, Macht abzugeben, nicht mehr dabei zu sein.
Verdringen geht einfacher. Verantwortliche Personalpoli-
tik darf auf diese Befindlichkeiten nicht zu viel Riicksicht
nehmen (bei der Unternehmernachfolge sind ihr allerdings
meist die Hiande gebunden). Gerade in Zeiten zunelunen-
den Fachkriftemangels sollte fiir die Schliisselpersonen im
Betrieb Klarheit iiber deren Nachfolger entwickelt werden.
Schlieflich kann man sich Nachfolger nicht backen wie
Weihnachtskekse — sie miissen sich entwickeln. Und Ent-
wicklungsprozesse brauchen ihre Zeit. Die neuen Anfor-
derungen fallen auch nicht vom Himmel - Pfingstwunder
sind ~elten Man kann Ubenawlmnaen (den plotzhohen
Ausfall oder den Weggang von 9(h]uaaelperaonen) durch
Planung nicht vcrhmdm n — aber man kann sich darauf vor-
bereiten. Sonst muss man sich auf Spontanentscheidungen
verlassen. Meist wird dann nach guten Fachleuten gesucht,
die schnell in eine Fihrungsrolle gehievt werden. Und am
Ende vom Lied hat man oft eine gute Fachkraft weniger,
aber dafiir eine schlechte Fiihrungskraft mehr ...
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