2 | ECHO AM FREITAG

WIRTSCHAFT & KARRIERE

Freitag, 27.Juni 2008 I Nr. 33

UNTERNEHMEN & MARKTE

Gottstein kaufen Filzschuhpatente

Der Imster Hersteller flr Filz- und Wanderschuhe Gott-
stein hat seine Produktion ausgeweitet. Das Unterneh-
menkonntePatentedesAugsburgerFilzschuh-Herstellers
Stegmannausderinsolvenzkaufen.DasAugsburgerUn-
ternehmenhattejahrelangversucht,sichausderKonkurs
zu retten, ist letztlich aber daran gescheitert. Gottstein
UbernimmtdieRechte, behaltdenStandortinKellermiinz

aber nicht bei.

DAKA und inotec fusionieren
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i Die beiden Tiroler Entsor-
gungsunternehmen
und DAKA haben fusioniert.
Man will in Zukunft noch en-
ger zusammenarbeiten und
— Synergien nutzen, so DAKA
GeschaftsfuhrerinBarbaraZit-

inotec

terbart (Bild re.). Auch raum-
lichriickendieUnternehmenzusammen.Inoteciibersiedelt
Ende desJahres von Absam nach Schwaz. Den Geschafts-
fuhrerHannes Knapp verbindetnichtnichtnurdieZusam-
menarbeitmitDAKA,erwarauchjahrelangbeimUnterneh-

men beschaftigt.

Tipps fir lhre Reisekasse

Bezahlen im Urlaub

WerimUrlaubinsAuslandfahrt,solltedarauf
schauen,wieteuerderGeldwechselausfallt.

Fur den Geldwechsel ver-
langen die meisten Banken
1,5 Prozent Provision. Die
Mindestspesen variieren
allerdings.DieBeschaffung
von kleinen Betragen wird
durchhoheMindestspesen
teuer.Vielfachistdie Geld-
behebung der nationalen
Wahrung im Urlaubsland
mittels Bankomatkarte bei
einem Geldausgabeauto-
maten gunstiger.

FurReiseschecks,diezu-
nehmend an Bedeutung
verlieren, verlangen die
Banken bis zu 15 Euro an
Mindestspesen.

Generell gilt: Reisende
sollten sich nie auf nur ein
Zahlungsmittel verlassen.
In die Reisekasse gehdren
sowohlBargeld,Bankomat-
als auch Kreditkarte.

Kreditkarten eignen sich
zum Bezahlen von Rech-
nungen. FurVisaund Mas-
terCardgibtesweltweitdie
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meistenAkzeptanzstellen.
ImEuro-Raumsind Trans-
aktionen kostenlos, in den
Ubrigen Landern werden
ein Prozent Spesen ver-
rechnet.DieGeldbehebung
mitderBankomatkarteam
Automaten und das bar-
geldloseZahlenanBanko-
matkassenistinnerhalbder
Euro-Zone kostenlos. Es
fallenlediglichBuchungs-
gebihren an. AuRerhalb
der Euro-Zone kostet die
Behebung0,75Prozentzu-
zlglich 1,82 Euro und das
bargeldlose Zahlen 0,75
Prozent plus 1,09 Euro.

Die AK-Tipps
VergleichenSie nebenden
Spesen auch die Wechsel-
kurse. Die Banken haben
beiderFestlegungderKur-
se freie Hand. Erkundigen
SiesichbeziiglichderBan-
komatkarte bei lhrer Bank
Uber das Behebungs- und
Zahlungslimit. Halten Sie
beiAuslandsreisenfiireine
eventuelle Kartensperre
immer die internationale
Notrufnummer lhrer Bank
beziehungsweise Kredit-
kartenfirma griffbereit.

AK
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Forst profitiert stark

FORDERUNG. Die griften Einzelsummen fliefien in den Schutzwald. Nur zwei
Industriebetriebe erhalten Fordersummen tiber 100.000 Euro.

WEITER VON SEITE 1

Fir die Waldpflegeverban-
de machen die Forderungen
inzwischen einen guten Teil
ihresUmsatzesaus.Alleinim
vergangenen Jahr setzte die
Wpv Tirol als einer von drei
Tiroler Waldvereinen drei
Millionen Euro um. Rund ein
VierteldesUmsatzesdesWpv
Tirol kommt inzwischen aus
dem EU-Topf, der Rest von
Bund und Land: Insgesamt
sind50ProzentFordergelder”,
sagt Christian Schwaninger,
Wpv. Geld, von dem die rund
350 Mitglieder des Vereins
mit Sitz in Innsbruck profi-
tieren. Mitglieder, die selber
Waldbesitzer sind und eini-
ges von der EU bekommen.
Geld, das unter anderem bei
denWaldpflegeverbandenfiir
die Zichtung von Pflanzen
fur Schutzwalder verwendet
wird. Eine wichtige Aufgabe
-das denktsichnicht nurdie
EU.DiedreibestehendenVer-

Bauern. Naturlich profitieren auch sie von den EU-Geldera

eine zusammengenommen,
derVereinTirol, Imstund Li-
enz,erhieltensoimvergange-
nenJahrrund 1,26 Millionen
Euro.

Weiteren Interessensge-
meinschaften kommt der
EU-Topf auch zugute: So
schafftees etwadie StralRen-
interessentschaftPfunds,die
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Zuckerbrot und
Peitsche

ANREIZSYSTEME. Wie wirken sie als Instrument zur

as Thema Motivati-
D on hat immer Kon-

junktur: Motivierte
Mitarbeiter wiinscht sich je-
des Unternehmen. Und wo
es Nachfrage gibt, ist auch
dasAngebotnichtmehrweit.

Jenes besteht in diesem Fall

aber nicht zwangslaufig in
motivierten  Mitarbeitern,
sondern vielmehr in Bera-
tungsunternehmen und Be-

ratungsliteratur, die sich auf

das Thema ,So motivieren
Sie lhre Mitarbeiter richtig”
stiirzen.SolieferteineGoogle
Suche mit dem Schlagwort
»~Mitarbeitermotivation®
263.000 Ergebnisse, deren
Lowenanteilberatenden,an-
leitenden Charakter hat. |hr
Tenor: Nicht das Spitzenge-
halt macht gliicklich. Und
auch Wissenschaftlerlnnen
samtlicherDisziplinensehen
in Geld kurzfristig zwar nicht
denschlechtestenMotivator,
langfristig aber den mit den
groRten Nebenwirkungen.
Haufig wird durch materielle
Anreizsysteme bestehende
innere Motivation der Mitar-
beiterlnnenflireineTatigkeit
verdrangt.lhrenPlatz nimmt
derWunschnachdemErhal-
tenderinAussichtgestellten

Mitarbeitermotivation?

finanziellen oder sonstigen
materiellen Belohnung ein.
Selbiges gilt auch fur das
Vermeiden drohender Be-
strafungen(z.B.Kiindigung).
EinspezifischesProblemvon
materiellen Anreizen ist der
Gewodhnungseffekt.Wahrend
dieses Zuckerbrot also allzu
leicht siichtig macht, kann
der hohe Druck bei Sankti-
onsgefahrmitunterKonkur-
renzdenken, Eigenbrotlerei
und ausschlieRlich an kurz-
fristigem oder oberflachli-
chem Erfolg oriemziértes Ar-
beiten bedingen.

All diese moglichen uner-
wiinschtenNebeneffektesoll-
ten bedacht werden, bevor
einAnreizsystemzumeEinsatz
kommt. Das gilt auch fur die
Ziele,diemittels,Zuckerbrot
und Peitsche” erreicht wer-
den sollen: Geht es nicht um
das Erreichen strategischer
Ziele, sondern um die Moti-
vationvon Mitarbeiterlnnen,
isteinepersonlichereVorge-

prasentiert von

www.betriebliche-altersvorsorge.at

hensweise wiinschenswert.
Denn Motivation ist etwas
Individuelles und der sinn-
volleEinsatzeinheitlicherin-
strumentezuihrerSteigerung
somit hochst fragwurdig.

MagGabrielakdlinger,Akademi-
scheKommunikationsberaterin,ist
wissenschaftlicheMitarbeiterinam
InstitutfiirOrganisationundLernen,
Bereich Personal und Arbeit.

ZITIERT

,DasWesentlicheaberistdie
allgemeinel...JTatsache,dal
dasGeldallenthalbenalsZweck
empfundenwirdunddamit
auRerordentlichvieleDinge,die
eigentlichdenCharakterdes
Selbstzweckshaben,zublofen
Mitteln herabdrickt.”

GeorgSimmel(1900),,Philo-
sophiedesGeldes”,S.482

Betriebliche Altersvorsorge Consulting GmbH = Innsbruck = Saalfelden = St. Pélten

506.218,57EurofiirdenWeg-
bauzumWeilerWandkassier-
ten, auf einen der vorderen
Platze unter den Top 10 Ge-
forderten. Auch die Bildung
kam zum Zug: Das Landliche
Fortbildungsinstitut, ein Teil
derLandwirtschaftskammer,
erhieltvonderEU403.074,71
Euro.

Industrie gefordert
Von den Industriunterneh-
men fallen in Tirol nur zwei
unter die Top 10 der Forder-
profiteure.Darboerhielt2007
392.447,70,Sandozimmer-
hin350,817,35Euroausdem
Agrartopf der Union. ,Die
Forderbetrage sind Riicker-
stattungen flr den Zucker-
einkauf innerhalb der EU“,
betontSprecherinJuliaAger.
Anders als bei Darbo kommt
der siifRe Stoff dort bei der
Produktion von Antibiotika
zum Einsatz.

Die Industrie erzielte je-
doch einen vergleichsweise
kleinen Teil vom Ganzen.
Wahrend in Vorarlberg die
Rauch Fruchtadfte GmbH die
OsterreichischeRanglistemit
einerFérdersummevonrund
6,79 Millionen Euro anfiihrt,
fallen diese in Tirol verhalt-
nismaRig bescheiden aus.
In erster Linie wurden dabei
lebensmittelverarbeitende
Betriebe unterstiitzt, keiner
auler Darbo und Sandoz

[db/mr]

KONKURSE

LuschnigGastronomieKEG,
Zell am Ziller; Bstieler Gas-
tronomiegesellschaftm.b.H,
Pragraten;MarcelMaxMaria
Lehmann,geb.20.01.1979,
selbstandig, Filmwesen,
Telfs.

UNTERNEHMEN

GEJenbacher:GroR-
projekteinAsien

GE Jenbacher hat zwei
GroRprojekte an Land ge-
zogen.DerGasmotorenher-
steller beliefert ein Depo-
niegasprojektaufderInsel
La Réunion im Indischen
Ozean.AuftraggeberistGRS
Valtech.GleichzeitighatGE
denVertragsabschluss mit
der Wuhan Kaidi Electric
PowerEngineeringCo.,Ltd.
Uber elektronische Kon-
trollsysteme fiir 50 neue
Biogasanlagenbekanntge-
geben.DaschinesischeUn-
ternehmenwilldieAnlagen,
diezusammenca. 7,2 Mrd.
kWhStromerzeugensollen,
in verschiedenen chinesi-
schenProvinzen errichten.
Die Inbetriebnahme der
erstenBioenergieanlageist
fur August 2008 vorgese-
hen.




